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Lettera agli Stakeholder                                                                      
Care lettrici e cari lettori, 

è con grande orgoglio che presentiamo il primo Bilancio di Sostenibilità della Mammana 
Michelangelo S.r.l., un passo significativo nel nostro percorso di crescita e responsabilità. 
Questa scelta non nasce da un obbligo normativo, ma da una profonda convinzione: crediamo 
che la sostenibilità debba essere il motore di uno sviluppo che guarda al futuro con 
consapevolezza e rispetto per le persone, i territori e l’ambiente. 

Dal 1996 operiamo con serietà, impegno e passione nel settore delle costruzioni, evolvendoci 
da impresa familiare a gruppo strutturato e dinamico, capace di aƯrontare con competenza le 
sfide di un mercato in continua trasformazione. Oggi, scegliere di raccontare pubblicamente il 
nostro impegno in ambito ambientale, sociale e di governance (ESG) significa raƯorzare il patto 
di fiducia con chi ogni giorno condivide e supporta il nostro lavoro: dipendenti, clienti, fornitori, 
istituzioni e comunità locali. 

In questo report trovate le azioni che abbiamo intrapreso, le performance raggiunte e, 
soprattutto, gli obiettivi che ci poniamo per il futuro. Abbiamo scelto di adottare gli standard 
internazionali GRI 2021 “with reference to”, come guida per rendicontare in modo trasparente, 
aƯidabile e comparabile gli impatti della nostra attività. 

I valori che da sempre ci contraddistinguono – la qualità del costruire, l’aƯidabilità operativa, il 
rispetto delle persone e dell’ambiente – si uniscono oggi a una visione di lungo periodo, 
orientata all’innovazione sostenibile e al miglioramento continuo. 

Ringraziamo tutte le persone che rendono possibile il nostro lavoro quotidiano, contribuendo 
con dedizione e competenza alla crescita della nostra realtà. A voi, stakeholder, rivolgiamo 
l’invito a leggere questo bilancio non solo come uno strumento di informazione, ma come 
l’inizio di un dialogo aperto, concreto e continuativo. 

Guardiamo avanti con determinazione, pronti ad aƯrontare le sfide di domani con 
responsabilità e spirito di collaborazione. 

 

Con stima, 

La Direzione di Mammana Michelangelo S.r.l. 
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Nota Metodologica 
Il presente documento rappresenta il primo Bilancio di Sostenibilità di Mammana 
Michelangelo S.r.l. (di seguito anche “l’azienda” o “la società”), redatto su base volontaria con 
l’obiettivo di comunicare in maniera chiara, trasparente e strutturata le scelte, le attività e i 
risultati conseguiti in ambito ambientale, sociale e di governance (ESG) nel corso dell’esercizio 
2024. 

Il Bilancio si riferisce al periodo compreso tra il 1° gennaio 2024 e il 31 dicembre 2024 e 
costituisce uno strumento di rendicontazione e dialogo nei confronti di tutti gli stakeholder, 
interni ed esterni, che hanno un interesse diretto o indiretto nelle attività dell’organizzazione. 

La redazione del report è stata ispirata ai Global Reporting Initiative Standards (GRI 
Standards) – edizione 2021 – secondo l’opzione “with reference to”, che prevede l’utilizzo degli 
Standard GRI come riferimento metodologico per selezionare, analizzare e comunicare le 
informazioni relative agli impatti economici, sociali e ambientali dell’organizzazione. 

In particolare, sono stati utilizzati i seguenti standard universali: 

• GRI 1: Foundation 2021 – principi fondamentali per la rendicontazione; 
• GRI 2: General Disclosures 2021 – informazioni generali sull’organizzazione; 
• GRI 3: Material Topics 2021 – identificazione e gestione degli impatti materiali. 

A partire dall’analisi di materialità, sono stati individuati i temi rilevanti per l’organizzazione e i 
suoi stakeholder. Per ciascun tema materiale sono stati selezionati, ove possibile, gli Standard 
GRI tematici più pertinenti e sono stati riportati gli impatti, gli approcci di gestione e gli 
indicatori associati, secondo i requisiti previsti. 

Perimetro di rendicontazione 

Il perimetro del presente bilancio include esclusivamente le attività svolte da Mammana 
Michelangelo S.r.l., società operativa appartenente al Gruppo Mammana. Le informazioni 
contenute nel documento non comprendono le attività delle altre società del Gruppo, salvo 
ove diversamente indicato e rilevante ai fini della rendicontazione. Il bilancio fa riferimento alle 
attività svolte sul territorio nazionale, con particolare focus regioni Sicilia e Basilicata, dove la 
società ha una presenza storica e operativa consolidata.  

Struttura e processo di elaborazione 

Il contenuto del documento è suddiviso in capitoli tematici relativi all’identità aziendale, agli 
aspetti ambientali, sociali e di governance, in coerenza con i temi materiali emersi. La raccolta 
e la validazione dei dati sono state eƯettuate internamente, coinvolgendo le funzioni aziendali 
competenti. Nei casi in cui non sia stato possibile disporre di dati completi, sono state 
formulate stime basate su fonti attendibili e indicate con apposita nota. 
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Il Bilancio di Sostenibilità non è oggetto, al momento, di verifica esterna indipendente, ma 
rappresenta un primo importante passo per il monitoraggio, il miglioramento e la trasparenza 
in riferimento a impatti, rischi, opportunità e prassi di sostenibilità nella gestione d’impresa. 
L’azienda si impegna, già a partire dalle prossime edizioni, a consolidare il proprio sistema di 
reporting, ampliando il numero di indicatori tracciati e approfondendo il coinvolgimento degli 
stakeholder. 

Highlights 

若苦 Ambientali 

 Oltre il 70% del valore delle commesse 2024 è legato alla transizione energetica green 
(43% eolico, 28% fotovoltaico). 

 99,999% dei rifiuti non pericolosi è stato riutilizzato nel 2024, con solo 320 kg destinati 
a discarica. 

 Introduzione di pratiche di riutilizzo diretto nei cantieri, come il recupero degli 
imballaggi in legno per strutture di sicurezza. 

 Impegno nella riduzione delle emissioni e nell’uso di materie prime locali e riciclate, 
come la quarzarenite estratta dalla cava aziendale. 

軁軂 Sociali 

 Crescita dell’organico: da 146 a 203 dipendenti (+39%), con l’88% a tempo 
indeterminato. 

 100% dei dipendenti coperti da contratti collettivi. 

 Attivazione di tirocini formativi e inserimento di rifugiati e richiedenti asilo in 
collaborazione con l’Associazione San Francesco. 

 Introduzione di prestiti aziendali a tasso zero e piattaforma welfare con buoni pasto, 
supporto scolastico e convenzioni sportive. 

 Zero decessi e malattie professionali nel 2024; solo 2 infortuni registrabili su oltre 
305.000 ore lavorate. 

 

諀誾調 Governance 

 Avvio del Modello 231 per la prevenzione dei reati e raƯorzamento della compliance. 
6 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 Rating di Legalità confermato da AGCM. 

 Partecipazione attiva al Coordinamento della Rete per la Legalità Sicilia. 

 Governance familiare con struttura organizzativa chiara e orientata alla responsabilità 
sociale. 

궬궨궭궮궯 Economici 

 57,84 milioni di euro di valore economico generato nel 2024. 

 84% distribuito agli stakeholder (48,7 milioni), tra cui lavoratori, fornitori, comunità e 
istituzioni. 

 9,6 milioni di euro trattenuti per investimenti futuri in innovazione e sostenibilità. 
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CAPITOLO 1: L’IDENTITA’ AZIENDALE 
Raccontare l’identità di un’impresa significa guardare alle sue radici, ai valori che la guidano e 
alla visione che ne orienta il percorso di crescita. Mammana Michelangelo S.r.l. è il risultato di 
una storia imprenditoriale costruita nel tempo con passione, impegno e senso di 
responsabilità, che aƯonda le sue radici in un contesto familiare e territoriale guardando con 
decisione al futuro. 

Questo capitolo ha l’obiettivo di presentare il percorso di crescita dell’azienda, raccontandone 
i valori fondanti, le principali tappe evolutive e le certificazioni ottenute, nonché il contributo 
che oggi l’azienda oƯre alla transizione energetica e allo sviluppo sostenibile del territorio in cui 
opera. 

1.1. La storia: da impresa familiare a gruppo industriale 
La Mammana Michelangelo S.r.l. è un’impresa di costruzioni siciliana che opera dal 1996 nel 
settore dell’edilizia pubblica e privata, con una consolidata specializzazione in opere di 
ingegneria civile e industriale. L’azienda nasce come ditta individuale attiva nel campo degli 
autotrasporti e delle macchine operatrici, ma si distingue sin da subito per la serietà, 
l’aƯidabilità e la competenza esecutiva che ne guidano lo sviluppo. 

Un passaggio cruciale avviene nel 2007, con l’ingresso nel settore delle energie rinnovabili 
grazie alla realizzazione delle opere civili per l’impianto eolico di Castel di Lucio. 
Parallelamente, nello stesso anno viene avviata anche l’attività estrattiva con l’apertura della 
cava di quarzarenite, raƯorzando l’oƯerta integrata di materiali e lavorazioni per l’edilizia. 
L’azienda si orienta così verso un modello sempre più strutturato e multidisciplinare, capace di 
gestire in modo completo ogni commessa – dalla progettazione alla realizzazione finale – sia in 
ambito pubblico che privato. 

L’impresa si avvale di uno staƯ tecnico altamente qualificato, sottoposto a costante 
aggiornamento e formazione specialistica. L’impiego di materiali certificati CE, l’adozione di 
tecnologie all’avanguardia e la continua ricerca di soluzioni innovative permettono all’impresa 
di rispondere in modo puntuale alle esigenze dei committenti, integrando nei progetti anche 
sistemi basati su fonti di energia rinnovabile, come gli impianti fotovoltaici. 

Il passaggio generazionale con l’ingresso dei figli del fondatore, Giuseppe e Antonio, segna una 
fase di importante raƯorzamento organizzativo: il primo guida l’area cantieristica e operativa, il 
secondo presidia le aree amministrativa e contrattuale. Questa evoluzione ha condotto alla 
trasformazione in S.r.l., con ampie prospettive di crescita. 

Oggi la Mammana Michelangelo S.r.l. opera stabilmente in Sicilia e nella provincia di Potenza, 
con un organico di quasi 400 dipendenti e un parco mezzi industriali di oltre 100 unità. La 
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struttura è articolata in divisioni specializzate: uƯici tecnici, gare, acquisti e amministrazione, 
oltre a reparti operativi quali oƯicina, carrozzeria, fabbro, cava, mattoniera e un magazzino per 
la vendita all’ingrosso di materiali edili. 

Negli anni si sono aggiunte nuove società operative nei settori dei lavori pubblici, della 
progettazione e realizzazione di impianti fotovoltaici, dell'immobiliare, dell’agricoltura e della 
distribuzione carburanti. La holding originaria è oggi una società di servizi infragruppo 
patrimonializzata, che fornisce supporto anche a soggetti esterni. 

Il Gruppo si aƯerma come realtà dinamica e in continua evoluzione, in grado di coniugare 
l’identità familiare con una visione industriale e sostenibile, mantenendo al centro la qualità 
del costruire, l’attenzione al territorio e l’innovazione responsabile. 

1.2. I nostri valori e la nostra missione 
Crediamo che la crescita di un’impresa passi prima di tutto dalle persone. La nostra missione 
è investire con continuità nella formazione tecnica e nello sviluppo professionale del nostro 
gruppo, nella convinzione che competenza, aggiornamento e specializzazione siano le 
fondamenta per oƯrire un servizio di qualità, innovativo e aƯidabile. 

Siamo un’impresa dinamica che pone al centro le persone e le relazioni: il capitale umano 
rappresenta per noi un elemento distintivo, tanto all’interno dell’organizzazione quanto nel 
rapporto con clienti, partner e fornitori. Lavoriamo ogni giorno per realizzare opere solide, 
sicure e durature, ma anche per generare fiducia, senso di responsabilità e appartenenza. 

Ci guidano il rispetto per il territorio, la cultura del lavoro ben fatto e l’impegno costante a 
operare in modo trasparente e sostenibile. Valorizziamo il legame con le nostre radici, pur 
mantenendo uno sguardo costante verso il futuro, adottando soluzioni tecnologiche 
all’avanguardia e promuovendo l’integrazione delle energie rinnovabili nei nostri progetti. 

I nostri valori – professionalità, serietà, aƯidabilità, qualità e innovazione – si riflettono in 
ogni attività che svolgiamo e rappresentano il punto di riferimento del nostro sviluppo 
imprenditoriale, oggi e domani. 

1.2.1. Il nostro impegno certificato per la qualità e la sostenibilità 

Uno dei principi fondamentali che definiscono la nostra cultura aziendale è la ricerca costante 
della qualità e sostenibilità, intesa non solo come risultato finale, ma come approccio 
integrato a ogni fase della progettazione e della realizzazione. Per noi, qualità significa 
sicurezza, eccellenza produttiva, attenzione all’ambiente e tutela della salute dei lavoratori. 

Per questo motivo, non ci limitiamo a rispettare rigorosi standard interni, ma seguiamo le 
normative definite da certificazioni riconosciute a livello internazionale, che guidano ogni 
processo aziendale. Il nostro sistema di gestione integrato è conferme ai principali standard 
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internazionali che coprono diversi aspetti ESG e garantiscono un presidio solido e strutturato 
in ogni area aziendale in termini di ruoli e responsabilità, politiche e procedure, obiettivi e 
iniziative per il miglioramento continuo: 

 ISO 9001:2015 – Qualità 

 ISO 14001:2015 – Ambiente 

 ISO 45001:2018 – Salute e sicurezza sul lavoro 

 UNI ISO 30415:2021 – Diversità e inclusione 

 SA8000:2014 – Responsabilità sociale e condizioni di lavoro 

 SOA – Qualificazione per l’esecuzione di lavori pubblici 

Il nostro impegno per la qualità e la sostenibilità è una scelta strategica e culturale, che si 
riflette in ogni attività e contribuisce a raƯorzare il rapporto di fiducia con clienti, partner e 
istituzioni. 

1.2.2. Legalità, trasparenza e responsabilità sociale 

La legalità rappresenta un valore imprescindibile. Operiamo nel pieno rispetto delle regole, 
con trasparenza e responsabilità, certi che la credibilità di un’impresa si costruisca anche 
attraverso la correttezza dei comportamenti. Questo impegno è stato riconosciuto 
dall’Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato (AGCM), che ci ha attribuito il Rating 
di Legalità, confermando la nostra adesione ai più alti standard etici e normativi. 

Siamo inoltre parte attiva del Coordinamento della Rete per la Legalità Sicilia, un organismo 
impegnato nella lotta contro racket e usura, nato per oƯrire supporto concreto a persone e 
imprese colpite, e per favorire il dialogo con le istituzioni al fine di migliorare le normative 
esistenti. 

Guardiamo al futuro con fiducia e determinazione: dove altri vedono ostacoli, noi intravediamo 
opportunità di crescita e innovazione. Di fronte a un mondo che cambia, vogliamo essere 
protagonisti del cambiamento, integrando competenze e sinergie per raƯorzare le nostre 
capacità operative e accelerare l’evoluzione delle nostre soluzioni. 

1.3. Le nostre attività e dove operiamo 
Mammana Michelangelo S.r.l. è attiva in diversi ambiti del settore delle costruzioni e dei servizi 
collegati, con una presenza stabile sul territorio siciliano e in altre aree strategiche del Sud 
Italia. 

Le nostre principali attività 
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1.4. Mammana Michelangelo S.r.l.:  attore abilitante della transizione 
energetica green 
Mammana Michelangelo S.r.l. si configura come un operatore strategico nella transizione 
energetica e nella promozione della sostenibilità ambientale. Una quota significativa delle 
attività aziendali è infatti focalizzata alla realizzazione di opere civili a servizio di impianti di 
produzione di energia da fonti rinnovabili, con particolare riferimento al settore eolico e 
fotovoltaico. Nel 2024 oltre il 70% del valore delle commesse attive è stato generato da attività 
riconducibili a questo ambito (43% eolico, 28% fotovoltaico).  

Nel dettaglio, l’azienda è specializzata nella realizzazione delle opere civili funzionali 
all’installazione di impianti eolici e fotovoltaici. Le attività comprendono la costruzione di 
basamenti, viabilità interna ai parchi, recinzioni perimetrali, opere di drenaggio e 
regimazione delle acque, oltre alla posa di sottoservizi e canalizzazioni per il passaggio 
dei cavi elettrici. Tali interventi rappresentano una fase cruciale della filiera energetica e 
permettono la realizzazione di infrastrutture sostenibili che riducono la dipendenza da fonti 
fossili, contribuendo al processo di decarbonizzazione. 

L’elevata incidenza delle attività nel settore dell’energia green conferma non solo l’urgenza 
della transizione in atto, ma anche la capacità dell’azienda di rispondere eƯicacemente alle 
nuove esigenze di un mercato in rapida evoluzione. Attraverso le proprie attività, l’azienda 
contribuisce concretamente alla decarbonizzazione del sistema energetico, supportando la 
diƯusione di infrastrutture fondamentali per un futuro sostenibile. In risposta alla crescente 
domanda di grandi committenze, Mammana Michelangelo S.r.l. si aƯerma come un operatore 
strategico in un settore in espansione. 
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Grazie a competenze tecniche consolidate e a un’organizzazione cantieristica eƯiciente, 
Mammana Michelangelo S.r.l. si posiziona come partner aƯidabile per grandi player energetici 
e general contractor attivi nel settore delle rinnovabili. 

1.4.1. Crescere con responsabilità: il nostro impegno quotidiano 

Crediamo che la sostenibilità non sia solo una scelta, ma un modo di lavorare e di essere. Per 
questo, ogni giorno ci impegniamo a migliorare la qualità dei nostri processi, a ridurre il nostro 
impatto sull’ambiente e a prenderci cura delle persone che lavorano con noi e per noi. Lo 
facciamo adottando sistemi di gestione certificati, ma soprattutto agendo con 
consapevolezza, con metodo e con passione. 

Il nostro approccio si fonda su un’organizzazione solida, orientata all’innovazione; 
promuoviamo la cultura della sicurezza, investiamo nella formazione continua, rispettiamo le 
normative e valorizziamo il dialogo con i clienti, enti e comunità. Ogni decisione tiene conto 
non solo del risultato finale, ma anche del modo in cui viene raggiunto. Per noi, la vera 
eccellenza è quella che genera valore condiviso. 

1.4.2 Obiettivi misurabili per un impegno reale 

Per dare concretezza al nostro impegno, ci siamo posti obiettivi chiari, misurabili e 
condivisi, che guidano la nostra strategia e il nostro operato: 

 Mantenere le certificazioni di qualità, ambiente e responsabilità sociale che ci 
qualificano nel settore; 

 Garantire l’attestazione SOA per operare nel settore dei lavori pubblici con aƯidabilità e 
trasparenza; 

 Ascoltare i nostri clienti e migliorare costantemente la loro soddisfazione, puntando a 
superare la soglia di 3,5 su 5; 
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 Azzerare i reclami, come indice della qualità percepita e della nostra capacità di 
risposta; 

 Formare il personale su sicurezza, sostenibilità, innovazione e tecniche costruttive, 
perché la crescita passa dalle persone; 

 Ottimizzare i costi e incrementare fatturato e utile, senza mai scendere a compromessi 
con i nostri valori; 

 Rispettare le normative, con piena conformità a leggi e regolamenti; 
 Ridurre l’impatto ambientale delle nostre attività e delle opere realizzate; 
 Consumare meno, meglio, migliorando l’eƯicienza energetica e la gestione delle risorse; 
 Gestire correttamente i rifiuti e prevenire eventuali emergenze ambientali; 
 Migliorare costantemente i nostri processi grazie al monitoraggio, all’analisi dei dati e ai 

riesami periodici; 
 Essere pronti a rispondere con eƯicacia anche nelle situazioni di emergenza; 
 Coinvolgere i collaboratori stimolando comportamenti responsabili e consapevoli; 
 Garantire la qualità delle opere attraverso controlli rigorosi e piani dedicati, nel pieno 

rispetto dell’ambiente. 

Monitoriamo costantemente questi obiettivi con strumenti concreti: analisi della 
soddisfazione dei clienti, gestione dei reclami, report ambientali e controlli di processo.  

1.5. Le nostre certificazioni 
I principi che definiscono la nostra cultura e che riguardano sicurezza ed eccellenza produttiva 
sono per noi una priorità. È per questo che ci impegniamo a rispettarli sempre, anche 
attraverso il riconoscimento esterno dei nostri sistemi di gestione da parte di enti certificatori 
accreditati a livello internazionale. Siamo convinti che la qualità del prodotto sia uno degli 
elementi chiave del nostro successo. Oltre agli standard interni, rispettiamo le normative 
stabilite da numerose certificazioni che guidano tutti i processi. Non solo garanzia di qualità 
ma anche di rispetto per l’ambiente, di sicurezza e di salute dei lavoratori.  

Le certificazioni 

Le certificazioni che abbiamo ottenuto nel corso degli anni testimoniano questo impegno: la 
ISO 9001:2015 garantisce la qualità dei nostri processi, mentre le ISO 14001:2015 e ISO 
45001:2018 attestano la nostra attenzione costante all’ambiente e alla salute e sicurezza nei 
luoghi di lavoro. La ISO 39001:2016, dedicata alla gestione della sicurezza stradale, raƯorza il 
nostro impegno nella prevenzione dei rischi nelle attività operative. A queste si aƯiancano la 
SA8000:2014 e la UNI ISO 30415:2021, che raƯorzano il nostro approccio etico e inclusivo, 
volto alla tutela dei diritti umani, alla valorizzazione della diversità e al rispetto delle condizioni 
di lavoro. La certificazione SOA, infine, ci qualifica per l’esecuzione di lavori pubblici, 
confermando la nostra aƯidabilità tecnico-organizzativa. 
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I riconoscimenti esterni 

Nel 2023 abbiamo ottenuto il Rating Bronze da EcoVadis, una delle principali piattaforme 
internazionali per la valutazione delle performance ESG. Si tratta di un risultato basato su 
standard riconosciuti che testimonia il nostro impegno per la trasparenza e la responsabilità. 

L’Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato (AGCM), in accordo con i Ministeri degli 
Interni e della Giustizia, ha conferito alla nostra azienda il Rating di Legalità, riconoscendolo 
come azienda che opera secondo i principi della legalità, della trasparenza e della 
responsabilità sociale. Un ulteriore segnale della nostra volontà di costruire fiducia attraverso 
comportamenti etici e rigorosi. 

Partecipiamo inoltre attivamente al Coordinamento della Rete per la Legalità Sicilia, 
sostenendo persone e associazioni colpite da racket e usura, e contribuendo al dialogo 
istituzionale per promuovere normative più vicine alle reali esigenze dei territori. Un impegno 
che nasce dal radicamento locale, ma che guarda alla responsabilità sociale con una visione 
ampia e partecipativa. 

Le politiche 

A sostegno di questi principi, abbiamo adottato politiche aziendali chiare e condivise, tra cui: 

• Politica per la Diversità e l’Inclusione per un ambiente di lavoro equo e rispettoso; 
• Politica per la Salute e Sicurezza per la tutela delle persone;  
• Politica di Responsabilità Sociale ispirata ai temi della norma SA8000, per 

promuovere condizioni di lavoro dignitose, legalità e rispetto dei diritti fondamentali. 

A supporto di questi valori abbiamo costruito un sistema di gestione integrato, pensato per 
coniugare eƯicacia operativa e responsabilità. Tra gli strumenti più significativi vi è il Modello 
di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.lgs. 231/2001, che rappresenta un presidio 
essenziale per promuovere l’etica d’impresa, prevenire i rischi e garantire trasparenza a tutti i 
livelli. Un sistema che non solo regola, ma raƯorza la nostra cultura aziendale, fondata sul 
rispetto, sulla qualità e sulla sostenibilità. 
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1.6. Organizzazione e governance 
La governance di Mammana Michelangelo S.r.l., in coerenza con i valori fondativi del Gruppo 
Mammana, si fonda su una struttura organizzativa chiara, articolata e ben definita, che 
costituisce uno dei principali elementi di solidità e aƯidabilità dell’impresa.  

Alla guida dell’impresa vi è un Consiglio di Amministrazione a composizione familiare, 
elemento che rappresenta un tratto distintivo e garantisce continuità valoriale, stabilità 
gestionale e visione di lungo periodo. Il coinvolgimento diretto della famiglia fondatrice nella 
direzione strategica assicura un forte radicamento territoriale, una profonda conoscenza del 
settore e un orientamento costante verso la responsabilità sociale e l’innovazione sostenibile 

A livello organizzativo la distribuzione puntuale delle responsabilità e delle funzioni aziendali 
consente una gestione eƯiciente dei processi e favorisce il coordinamento operativo tra le 
diverse aree, supportando un processo decisionale snello, trasparente e condiviso. 

L’organizzazione aziendale si sviluppa su due livelli complementari: 

• un livello centrale, dove operano le funzioni direzionali e trasversali, responsabili 
della pianificazione strategica e del controllo di gestione; 

• un livello operativo, dedicato alla gestione diretta dei cantieri e all’esecuzione 
tecnica delle commesse. 
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Nel livello centrale, la Direzione è supportata da presìdi funzionali chiave come il Servizio 
Prevenzione e Protezione, il Sistema di Gestione, le Risorse Umane, l’HSE (Health, Safety & 
Environment) e le principali Aree operative (Tecnica, Commerciale, Approvvigionamenti e 
Amministrazione). Questo assetto assicura una visione integrata dei processi, 
dall’organizzazione interna alla gestione dei progetti. 
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Nel livello operativo, dedicato al cantiere, l’organizzazione prevede figure tecniche e gestionali 
dedicate come l’UƯicio Tecnico di Cantiere, i Responsabili di Cantiere, gli Assistenti, i Capi 
Squadra e gli Operai. Questa struttura consente di mantenere un presidio costante sulle attività 
esecutive, favorendo la corretta applicazione delle misure di prevenzione, il controllo dei rischi 
e la diƯusione di una cultura della sicurezza condivisa tra tutte le persone coinvolte. 

Guardando avanti, Mammana Michelangelo S.r.l. si prepara ad aƯrontare una nuova fase di 
evoluzione organizzativa, raƯorzando la propria governance e integrando in modo sempre più 
strutturato pratiche ispirate ai principi ESG. L’obiettivo è costruire un modello imprenditoriale 
sempre più solido, aperto al cambiamento e capace di generare valore condiviso per tutti gli 
stakeholder. 

1.7. Il valore economico direttamente generato e distribuito 
Il valore economico generato e distribuito rappresenta la capacità dell’azienda di creare 
ricchezza attraverso le proprie attività e di condividerla con i diversi stakeholder con cui 
interagisce. Nel settore delle costruzioni, tale valore assume una rilevanza strategica, in quanto 
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riflette il contributo economico diretto e indiretto dell’impresa al tessuto economico e sociale 
dei territori in cui opera. 

 

Nel corso dell’esercizio 2024, Mammana Michelangelo S.r.l. ha generato un valore economico 
complessivo pari a 57,84 milioni di euro, destinato in larga parte agli stakeholder che 
partecipano, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle attività aziendali. Infatti, il 
valore economico distribuito, pari a 48,7 milioni di euro, rappresenta l’84% del valore 
economico generato. In particolare, gli stakeholder interessati sono: 

 Lavoratori e rappresentanti dei lavoratori: attraverso il pagamento di salari, stipendi, 
oneri previdenziali e assistenziali; 

 Fornitori, appaltatori e subappaltatori: mediante l’acquisto di materiali, servizi, 
noleggi e prestazioni specialistiche, fondamentali per l’esecuzione delle opere; 

 Autorità legali e regolamentari (locali, regionali, nazionali e internazionali): tramite 
il versamento di imposte, canoni, contributi obbligatori e altre forme di compliance 
economica; 

 Proprietari e azionisti: attraverso la distribuzione di utili; 

 Comunità locali e vicini, clienti e visitatori: mediante iniziative di responsabilità 
sociale, investimenti nella sicurezza, comunicazione e coinvolgimento sul territorio; 

 Servizi medici, operatori sanitari, enti e organizzazioni per la salute e sicurezza sul 
lavoro: attraverso contributi diretti o indiretti per il benessere e la sicurezza delle 
persone che operano nei cantieri e negli ambienti di lavoro; 

Il valore economico distribuito è dunque indicativo dell’impatto concreto dell’azienda sul 
sistema economico e sociale di riferimento. La quota di valore economico trattenuto, pari a 
9,6 milioni di euro, è destinata al raƯorzamento patrimoniale e alla capacità dell’azienda di 
aƯrontare le sfide future, investendo in innovazione, eƯicienza e sostenibilità. 
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